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厳しさ増す小郡市財政　決算審査特別委員会で4日間の集中審査

実質単年度収支は５年連続赤字！！
　

議
員
全
員
で
構
成
す
る
決
算
審
査
特
別
委
員

会
は
、
平
成
30
年
度
の
一
般
会
計
、
特
別
会
計

の
審
査
を
９
月
５
日
か
ら
４
日
間
行
い
ま
し
た
。

歳
出
全
般
に
わ
た
り
質
疑
が
あ
り
、
予
算
執
行

の
状
況
に
つ
い
て
審
査
し
ま
し
た
。
そ
の
後
委

員
間
討
議
を
経
て
採
決
を
行
っ
た
結
果
、
歳
入

歳
出
決
算
認
定
８
件
に
つ
い
て
、
全
て
全
員
賛

成
で
認
定
さ
れ
ま
し
た
。

　

そ
の
う
え
で
２
点
の
審
査
意
見
を
市
長
に
提

出
し
、
そ
の
他
４
点
に
つ
い
て
対
応
を
求
め
ま

し
た
。

委
員
会
と
し
て
対
応
を
求
め
る
も
の

職
員
派
遣
研
修
の
環
流
に
つ
い
て

　

県
外
の
専
門
機
関
へ
の
職
員
派
遣
研
修
は
人

数
が
限
ら
れ
て
い
ま
す
。
費
用
対
効
果
を
最
大

限
発
揮
す
る
た
め
に
、
そ
の
成
果
を
多
く
の
職

員
に
伝
え
共
有
す
る
こ
と
を
求
め
ま
す
。

施
設
の
維
持
管
理
の
評
価
に
つ
い
て

　

施
策
の
効
果
で
は
施
設
の
維
持
管
理
は
で
き

て
い
る
と
記
載
さ
れ
て
い
た
が
、
市
民
利
用
が

多
い
施
設
の
電
球
が
長
期
に
わ
た
り
交
換
さ
れ

て
い
な
い
こ
と
が
明
ら
か
に
な
り
ま
し
た
。
限

ら
れ
た
修
繕
費
予
算
で
す
が
、
市
民
サ
ー
ビ
ス

に
影
響
が
あ
る
場
合
は
、
別
途
予
算
措
置
を
求

め
ま
す
。

「
決
算
審
査
特
別
委
員
会
意
見
書
」

①
適
正
な
財
政
と
行
政
運
営
に
つ
い
て

　

特
に
厳
し
い
財
政
状
況
の
中
、
限
ら

れ
た
財
源
・
人
材
で
よ
り
効
果
的
な
行

政
サ
ー
ビ
ス
を
行
う
必
要
が
あ
る
た
め
、

一
層
厳
密
な
事
務
事
業
の
評
価
を
行
い
、

事
業
の
精
選
に
努
め
る
こ
と
。

　

ま
た
、
最
小
の
経
費
で
最
大
の
効
果

を
挙
げ
る
よ
う
努
め
る
こ
と
。

②
財
政
状
況
の
共
有
に
つ
い
て

　

財
政
の
健
全
化
に
向
け
て
は
、
市
・

議
会
・
市
民
の
情
報
共
有
及
び
協
力
が

欠
か
せ
な
い
こ
と
か
ら
、
客
観
的
で
正

確
な
情
報
の
開
示
を
行
い
、
説
明
責
任

を
果
た
す
こ
と
。

職
員
の
時
間
外
勤
務
縮
減
に
つ
い
て

　

事
務
量
の
増
大
に
伴
い
時
間
外
勤
務
は
毎
年

増
え
続
け
、
病
気
休
暇
の
職
員
も
増
え
て
い
ま

す
。
構
造
的
な
問
題
も
含
め
、
実
態
把
握
が
不

十
分
で
す
。
早
急
に
事
業
を
精
選
し
時
間
外
勤

務
縮
減
を
求
め
ま
す
。

補
正
予
算
未
執
行
の
問
題
点
に
つ
い
て

　

年
度
途
中
、
補
正
に
よ
り
予
算
措
置
さ
れ
る

も
の
は
、
緊
急
性
が
あ
る
た
め
に
議
会
で
認
定

し
た
も
の
で
す
。
本
年
度
、
補
正
予
算
に
計
上

し
執
行
さ
れ
て
い
な
い
事
業
が
あ
り
ま
し
た
。

本
来
、
未
執
行
は
想
定
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
。
し

た
が
っ
て
補
正
予
算
の
趣
旨
に
よ
る
予
算
執
行

と
な
る
よ
う
特
に
注
意
を
要
す
る
と
と
も
に
、

丁
寧
な
報
告
を
求
め
ま
す
。

経常収支比率とは、所得に
対して普通に生活していく
上で必要なお金（家賃・光
熱費・教育費・医療費な
ど）がどれくらいかかって
いるかを示す比率です。こ
の比率が高いと自由に使え
るお金が少ないので大きい
買い物が難しくなります。

実質単年度収支とは、純粋
に今年の所得（収入）と出
費（支出）だけの差額です。

実質単年度収支
約５億4,600万円赤字

家計に例えると…

　行財政運営は依然として厳しい状況
にあります。
　今後、財政健全化に向け多くの事業
見直しが必要になってきます。議会へ
の正確な情報提供を求め、財政再建に
向けて市と一緒に取り組んでまいりま
す。

経常収支比率
98.6 %
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２
校
合
同
で
開
催

　

令
和
元
年
８
月
２
日
、
市
議
会
は
小
郡
高
校
、

三
井
高
校
の
生
徒
23
名
と
意
見
交
換
会
を
行
い

ま
し
た
。
こ
の
意
見
交
換
会
は
、
18
歳
選
挙
が

施
行
さ
れ
た
平
成
28
年
度
か
ら
生
徒
た
ち
の
政

治
へ
の
参
画
意
識
を
醸
成
す
る
た
め
主
権
者
教

育
の
一
環
と
し
て
両
校
の
協
力
で
開
催
し
て
き

た
も
の
で
す
。
４
回
目
を
迎
え
た
今
回
は
合
同

開
催
と
し
、
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
な
ど
の
新
た
な

手
法
を
取
り
入
れ
ま
し
た
。
テ
ー
マ
は
「
Ｓ
Ｎ

Ｓ
の
有
効
活
用
に
つ
い
て
」
「
小
郡
市
の
未
来

を
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
」
の
２
つ
と
し
、
参
加
し
た

生
徒
か
ら
は
活
発
で
自
由
な
意
見
が
出
さ
れ
て

い
ま
し
た
。

「
Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
有
効
活
用
に
つ
い
て
」

　

ス
マ
ホ
現
役
世
代
ら
し
い
発
想
で
新
し
い
活

用
の
ア
イ
デ
ィ
ア
が
出
さ
れ
ま
し
た
。
『
災
害

時
、
リ
ア
ル
タ
イ
ム
に
現
場
情
報
を
収
集
す
る

こ
と
』
や
、
『
チ
ャ
ッ
ト
に
よ
る
友
だ
ち
同
士

の
学
習
支
援
』
『
イ
ベ
ン
ト
や
市
の
魅
力
を
学

生
が
動
画
を
作
り
、
そ
れ
を
動
画
サ
イ
ト
で
配

信
す
る
』
な
ど
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
活
用
方
法
が
広

が
っ
て
い
き
ま
し
た
。

「
小
郡
市
の
未
来
を
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
」

　

生
徒
た
ち
は
、
『
ま
ち
の
賑
わ
い
づ
く
り
』

『
安
心
安
全
な
ま
ち
』
『
子
ど
も
も
大
人
も
遊

べ
る
公
園
の
あ
る
ま
ち
』
『
安
心
し
て
子
育
て

が
で
き
る
ま
ち
』
『
人
が
集
ま
る
ま
ち
』
な
ど
、

ど
ん
ど
ん
イ
メ
ー
ジ
を
膨
ら
ま
せ
、
具
体
的
な

内
容
に
つ
い
て
は
、
若
者
が
集
え
る
施
設
の
環

境
整
備
や
学
生
で
も
安
心
し
て
利
用
で
き
る
お

洒
落
な
飲
食
店
な
ど
、
次
々
に
意
見
を
出
し
て

い
ま
し
た
。
ま
た
、
市
外
か
ら
通
学
し
て
く
る

生
徒
か
ら
は
「
休
日
に
も
小
郡
市
を
訪
れ
て
、

勉
強
し
た
り
遊
ん
だ
り
で
き
る
施
設
や
、
魅
力

的
な
イ
ベ
ン
ト
な
ど
が
あ
る
と
、
学
生
や
家
族

連
れ
も
訪
れ
る
こ
と
に
な
り
『
人
が
集
ま
る
ま

ち
』
に
繋
が
る
の
で
は
な
い
か
」
と
の
意
見
も

出
て
い
ま
し
た
。

　

終
了
時
に
実
施
し
た
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
「
次

回
も
参
加
し
た
い
」
「
選
挙
が
で
き
る
よ
う
に

な
っ
た
と
き
は
、
し
っ
か
り
調
べ
て
積
極
的
に

選
挙
に
行
き
た
い
」
な
ど
、
生
徒
の
参
画
意
識

が
高
ま
っ
て
い
ま
し
た
。


